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       ПАСПОРТ ПЛАНА МЕРОПРИЯТИЙ 
	Назначение
	Организация периода внедрения и реализации изменений, направленных на повышение эффективности и качества услуг дошкольного образования, соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту,                                     к государственно-общественному характеру управления дошкольной образовательной организацией

	Основания для разработки
	Указ Президента Российской Федерации от 04.02.2010 г. № 271 «Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа»;

Указ Президента Российской Федерации от 07.05.2012 г. № 599 «О мерах по реализации государственно политики в области образования и науки»;

Распоряжение Правительства РФ от 26.11.2012 N 2190-р  «Программа  поэтапного совершенствования системы оплаты труда в государственных (муниципальных) организациях на 2012 - 2018 годы»;
Приказ Министерства образования и науки Российской Федерации от 17.10.2013 г. № 1155 «Об утверждении Федерального государственного образовательного стандарта дошкольного образования» (ФГОС ДО), который вступил в силу с 01.01.2014 г.;

Приказ Министерства труда и социальной защиты РФ от 26.04.2013 г. № 167-н «Об утверждении рекомендаций по оформлению трудовых отношений с работником государственного (муниципального) учреждения при введении эффективного контракта»; 
Приказ Минтруда России от 18.10.2013г. «Об утверждении профессионального стандарта  «Педагог (педагогическая деятельность в сфере дошкольного, начального общего, основного общего, среднего общего образования) (воспитатель, учитель)»», который вступает в силу с 01.01.2015г.;
Закон Свердловской области от 15 июня 2011 г. № 36-ОЗ «О Программе социально-экономического  развития Свердловской области на 2011-2015 годы»;

Закон Свердловской области от 23 мая 2011 г. № 28-ОЗ «Об участии Свердловской области в государственно-частном партнерстве»;

Указ Губернатора Свердловской области от 7 сентября 2010 г. 
№ 787-УГ «Об утверждении регионального плана мероприятий по реализации национальной образовательной инициативы "Наша новая школа" в Свердловской области на 2010–2015 годы»;

Постановление Правительства Свердловской области от 29 октября 2013 г. № 1333-ПП «Об утверждении государственной программы Свердловской области «Совершенствование социально-экономической политики на территории Свердловской области до 2020 года»;

Постановление Правительства Свердловской области от 21 октября 2013 г. № 1262-ПП «Об утверждении государственной программы Свердловской области "Развитие системы образования в Свердловской области до 2020 года"»;

Постановление Правительства Свердловской области от 11 октября 2010 г. № 1472-ПП «Об утверждении областной целевой программы "Развитие образования в Свердловской области ("Наша новая школа")" на 2011-2015 годы»

	Цель
	Повышение эффективности и качества услуг дошкольного образования, соотнесенные с этапами перехода к эффективному контракту, к государственно-общественному характеру управления дошкольной образовательной организацией (далее - ДОО)

	Задачи
	 1) организовать качественное выполнение требований Федерального государственного образоват6ельного стандарта дошкольного образования (далее – ФГОС ДО) к структуре и условиям реализации основной общеобразовательной программы – образовательной программы дошкольного образования (далее – ООП ДО);

2) обеспечить доступность услуг дошкольного образования детям, получающим дошкольное образование в форме семейного воспитания в возрасте от 2 месяцев до 8 лет внедрением вариативных форм во всех детских садах объединения, развитие дополнительной развивающей кружковой деятельности;
3) развивать кадровое обеспечение, соответствующее уровню поставленных задач;

4) разработать, организовать внутренний мониторинг качества дошкольного образования;
5) разработать и внедрить механизмы эффективного контракта                                    с педагогическими работниками Муниципального автономного дошкольного образовательного учреждения «Детский сад  комбинированного вида № 14»  (далее - МАДОУ);

6) создать систему государственно-общественного управления (далее - ГОУ) МАДОУ;
7) организовать работу по повышению значений показателей доступности для инвалидов объектов и предоставляемых на них услуг в сфере образования.

	Структура
	- Содержание
- Ресурсное обеспечение

- Анализ возможных рисков и способы их преодоления

- Этапы реализации 
- Ожидаемые результаты

- Критерии оценки 

- План-график

	Этапы


	1 этап. Организационный 

Формирование рабочих групп; привлечение новых социальных партнёров к сотрудничеству; проведение родительских собраний по роли ГОУ в жизни образовательной организации; проведение исследования по видам и формам вариативных форм дошкольного образования, направлениям дополнительного развития детей; разработка ООП ДО, адаптированной образовательной программы – образовательной программы, адаптированной для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и  обеспечивающая коррекцию нарушений развития и социальную адаптацию, индивидуальных маршрутов сопровождения детей-инвалидов согласно ИПР ребенка-инвалида, индивидуальных маршрутов сопровождения одаренных детей.
Прохождение курсов повышения квалификации администрации МАДОУ по темам мониторинга услуг дошкольного образования, эффективному контракту, ГОУ. Создание системы ГОУ МАДОУ, положения, модель ГОУ. Внесение изменений в нормативные локальные акты. 

2 этап. Аналитический

Выявление базы, на данный момент соответствующей требованиям ФГОС ДО. Анализ кадровых ресурсов, родителей, готовых войти в один из аппаратов ГОУ МАДОУ. Исследование и составление отчета о повышении квалификации педагогами в 2014 г. по ФГОС ДО. Анализ бюджета, источников финансирования для распределения денежных средств на создание условий для реализации ФГОС ДО на внедрение вариативных форм дошкольного образования, дополнительного образования для дошкольников, на обновление и развитие сайта МАДОУ.
3 этап. Содержательный

Разработка ООП ДО, рабочих программ педагогов. Разработка  и корректировка на основании Плана мероприятий («Дорожной карты») Программы развития МАДОУ. 
На основании исследования разработка и внедрение положения по вариативным формам дошкольного образования, графиков работы и планов на учебный год. Организация рабочей группы для создания программы по вариативным формам ДО, дополнительных развивающих программ для обеспечения дополнительного образования в МАДОУ.
Заключение договоров с социальными партнерами МАДОУ о сотрудничестве.
Обеспечение за 2015-2016 год повышение квалификации педагогов по современным программам ФГОС ДО, программам по инклюзивному образованию, содействие прохождению педагогами, не имеющими дошкольного образования, курсов перепрофилирования, либо их поступлению учебные заведения по профилю работы.
Разработка новых должностных инструкций (в соответствии с Профстандартом), проект трудового договора с педагогами МАДОУ. Организация курсов, круглых столов и др. для педагогов объединения для повышения компетентности по вводимым изменениям. Знакомство с профессиональным стандартом «Педагог», с изменениями, вводимыми в должностную инструкцию, в Договор. Подбор и проведение мониторинга качества и доступности ДО. Организация рабочей группы и проведение мониторинга по оказанию услуг по вариативным формам ДО. Разработка положения и введение экспертной группы по проведению мониторинга в МАДОУ.
Создание рабочей группы по организации работы направленной на повышение значений показателей доступности для инвалидов объектов и предоставляемых на них услуг в сфере образования; обеспечение за 2016-2017 год повышение квалификации педагогов по программам по инклюзивному образованию; организация инструктирования специалистов, работающих с инвалидами по вопросам, связанных с обеспечением доступности для инвалидов объектов и услуг в сфере образования; обследование действующих зданий, помещений, в которых гражданам предоставляются образовательные услуги, на соответствие требованиям действующих строительных норм и правил Российской Федерации, разработка паспорта доступности.
4 этап. Обобщающий
Оценка соответствия результатов поставленным целям. 

	Нормативно-правовая форма
	План мероприятий («Дорожная карта») является  локальным актом МАДОУ 

	Ожидаемые

результаты
	· Обеспечение качества и доступности услуг дошкольного образования предусматривает:

1) обновление ООП ДО с учетом требований ФГОС ДО;

2) разработка адаптированной образовательной программы – образовательной программы, адаптированной для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и  обеспечивающая коррекцию нарушений развития и социальную адаптацию;

3)  индивидуальных маршрутов сопровождения детей-инвалидов согласно ИПР ребенка-инвалида;

4) индивидуальных маршрутов сопровождения одаренных детей;

5) введение вариативных форм дошкольного образования, дополнительной развивающей кружковой деятельности;

6) введение оценки деятельности (мониторинга) МАДОУ на основе показателей эффективности их деятельности, качества и доступности предоставляемых образовательных услуг;
7) привлечение средств массовой информации к сотрудничеству для обеспечения открытости МАДОУ, обновление сайта МАДОУ.

· Введение эффективного контракта для педагога в МАДОУ предусматривает:

повышение квалификации педагогов МАДОУ, привлечение молодых талантливых педагогов;
· ГОУ МАДОУ предусматривает: 
1) привлечение родителей, представителей социальных партнеров  к управлению МАДОУ путем участия в работе органов управления МАДОУ;
2) создание органов ГОУ МАДОУ;
· Приведение нормативно-правовой документации в соответствие вводимыми изменениями в соответствии с законодательством РФ.
· Повышение значений показателей доступности для инвалидов объектов и услуг:
1) разработка паспорта доступности объектов для инвалидов;

2) повышение квалификации педагогов МАДОУ по вопросам инклюзивного образования;

3) развитие условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в группах общеразвивающей и компенсирующей направленности по адаптированным основным образовательным программам.


СОДЕРЖАНИЕ
	Актуальность


	Содержание образования в современном мире является приоритетной сферой, от которой зависит развитие человека, способного самостоятельно и сознательно строить свою жизнь в духе общечеловеческих ценностей, с учётом традиций своего народа. Особый интерес в этом плане представляет дошкольное детство, как первая ступень системы непрерывного образования.
Ориентация на приоритеты образовательной политики способствовала изменению сложившегося представления педагогов, общественности о дошкольном образовании и программном обеспечении деятельности ДОО, об управлении ДОО, корректировке обязанностей педагогов в связи с изменившимися требованиями к современному образованию, информатизацией и глобализацией мира, изменением самого современного ребенка. С 2015 г. вступает в законную силу Педагогический стандарт – стандарт прав и обязанностей педагога, требований к его квалификации. Для повышения активности педагога, эффективности в собственном развитии и становлении как специалиста своего дела, оптимизации деятельности вводятся дополнения к трудовому договору, так называемый, «эффективный контракт».
ФГОС ДО представляет собой совокупность обязательных требований к дошкольному образованию. План мероприятий ориентирован так же на создание условий для внедрения ФГОС ДО, соответствию современным требованиям, предъявляемым государством                                  к дошкольному образованию.
Задачи по расширению общественного участия в формировании образовательной политики, управлении и оценке качества образования в последние годы определены как приоритетные задачи, прописанные в основных стратегических документах российского образования. Привлечение заинтересованной общественности к управлению ДОО, оценке эффективности, качества и доступности оказываемых услуг - это еще одно приоритетное направление, которое планируется реализовать в рамках «Дорожной карты».

	Основополагающие идеи

	1. Переход на ФГОС ДО потребует специальных знаний, подготовки и достаточного уровня педагогической квалификации. Во-первых, необходимо изучить содержание ФГОС ДО. Во-вторых, потребуются изменения в нормативной базе МАДОУ. Одним из условий является совершенствование ООП ДО, рабочих программ педагогов в соответствии с требованиями ФГОС ДО.
2. Все участники образовательного процесса должны глубоко понимать смысл вносимых изменений, их целевую и аксеологическую задачу. Важно повышение квалификации педагогов с целью совершенствования профессионального мастерства с позиции новых подходов в образовательной политике. Взаимодействие с субъектами образования по вопросам реализации ФГОС ДО, в том числе, внедрение новых вариативных форм ДО, дополнительной развивающей кружковой деятельности, посредством участия в работе базовой, стажерской площадки, городских методических объединений, научно-практических конференций, педагогических чтениях.

3. Изучение методических рекомендаций, информационно-методических писем разного уровня, повышение квалификации на курсах, организованных ГАОУ ДПО СО «ИРО» по вопросам введения и реализации ФГОС ДО, ГОУ ДОО, независимой оценке качества услуг ДО, введению «эффективного контракта» являются важными задачами, поскольку способствует информационному обеспечению. 
4.Необходимость обновления сайта МАДОУ, пополнение и обновление разделов, направленных на открытость деятельности МАДОУ, повышение эффективности сайта в плане использования материалов, рекомендаций, консультаций со специалистами родителями (законными представителями), воспитывающими детей дошкольного возраста, достижение максимальной полезности для педагогов ДОО – вот показатели, требующие обновления.

5. Расширение общественного участия в управлении МАДОУ, заключение договоров с социальными партнерами о взаимовыгодном сотрудничестве является важнейшим направлением, с которого нужно начинать изменения в ДОО, направленные на повышение эффективности ДО.
6. Открытость ДОО будет достигаться не только обновлением сайта, введением аппарата ГОУ МАДОУ, но и созданием рабочих групп, в которые будет входить общественность, представители педагогов МАДОУ для оценки качества и доступности всех форм услуг дошкольного образования - независимой оценка.

7. В плане финансового обеспечения реализации вводимых изменений необходим анализ имеющейся материально-технической базы, сайта МАДОУ на соответствие современным требованиям, кадровых ресурсов. Важной составляющей является приобретение необходимой методической литературы, методических пособий для организации образовательного процесса в соответствии с ФГОС ДО; пополнение и приобретение необходимого оборудования для организации образовательного процесса на современном уровне; выделение финансирования на усовершенствование и постоянную работу сайта в режиме on-line; закладывание финансирования для прохождения курсов  повышения квалификации педагогами в ГАОУ ДПО СО «ИРО», и в других организациях, имеющих лицензию на этот вид деятельности. 

	Формы работы
	-методические совещания;
-консультации по вопросам введения и реализации ФГОС ДО;
-семинары и тренинги с привлечением специалистов других структур;

-методические объединения;

-обучающие семинары;

-семинары-практикумы.


РЕСУРСНОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ
	Ресурсы
	Наличие
	Нужды
	Решение

	Нормативно-правовое обеспечение
	Договоры о сотрудничестве с социальными партнерами 2014-2015 гг.;

Положение по работе консультационного центра во всех детских садах объединения;

организационно-правовые документы, касающиеся управления ДОО, работы сайта.

План прохождения курсов повышения квалификации на 2014-2016гг.
	Нормативно-правовое обеспечение образовательного процесса, соответствующее требованиям ФГОС ДО.

Разработка Положений, графиков и планов работы новых вариативных форм дошкольного образования, программы по вариативным формам ДО.

Лицензирование и обоснование введения дополнительной кружковой деятельности;

Поиск новых социальных партнеров, заключение договоров.

Разработка положений, организационно-распорядительных актов, изменение Устава МАДОУ, регламентирующих вводимые изменения, ГОУ МАДОУ.

Разработка положения по введению «эффективного контракта». Внесение изменений в должностные инструкции педагогов, в трудовой договор педагогов МАДОУ.

Разработка и утверждение программы развития МАДОУ.
	Создание рабочей группы для написания ООП ДО, внесения изменений в рабочие программы педагогов. План прохождения курсов повышения квалификации на 2014-2016гг. в том числе по программам инклюзивного дошкольного образования.
Назначение рабочей группы для написания дополнительных развивающих программ, лицензирование кружковой деятельности МАДОУ.

Разработка положения о введении «эффективного контракта», подготовка новых должностных инструкций к концу 2015 г.

Разработка положений об экспертной группе, о рабочей группе «Семейный совет», о внутреннем мониторнинге МАДОУ.

Разработка и заключение договоров с государственными, частными общественными организациями о сотрудничестве.

Назначение ответственного лица за написание Программы развития МАДОУ.

Выделение ставки администратора сайта.

	Материально-техническое обеспечение
	Оборудование для различных видов детской деятельности, приобретенное более восьми–десяти лет назад, имеет значительный износ, часть оборудования неактуальна для проектирования предметно-пространственной среды в соответствии с новыми требованиями В детском саду минимум для занятий физической культурой.
	Необходимость в приобретении нового оборудования продиктована запросом участников образовательных отношений, обновлением содержания ООП ДО согласно современным требованиям.

Отсутствуют персональные компьютеры для использования в образовательном процессе с детьми, оснащенные контент-фильтром. Недостаточное количество интерактивных досок. Отсутствие методической литературы по предоставлению услуг дошкольного образования в форме вариативного образования (специализированная литература для занятий с детьми с 2 месяцев, до 1,5 лет, с детьми, имеющие особые образовательные потребности, по инклюзивному образованию). 
	Пополнение и приобретение оборудования в процессе корректировки Плана финансово-хозяйственной деятельности. Участие в международных, всероссийских грантах, конкурсах. Использование полученных средств на развитие МАДОУ.

Работа по программе «Доступная среда», получение денежных средств на оборудование групп детских садов для инвалидов – колясочников, детей с ОВЗ.

	Кадровые ресурсы
	Достаточный уровень квалификации 63% педагогических кадров


	Привлечение 100% педагогов к управлению МАДОУ путем участия в работе групп, советов, обеспечивающих повышение эффективности ДО.

Необходима теоретическая подготовка педагогов.

Настрой педагогов к повышению собственной компетенции через участие в общественных городских, областных сообществах, публикации своих трудов.
	Выделение финансирования для организация курсовой подготовки,

проведение семинаров, семинаров-практикумов для педагогов внутри МАДОУ.

Создание портала на сайте МАДОУ, где педагоги смогут представить свои наработки в области дошкольного образования. Привлечение заинтересованных педагогов к работе в группах, обеспечивающих ГОУ МАДОУ

	Информационные ресурсы
	Интернет для административного персонала, телефонная связь, электронная почта, сайт МАДОУ


	Необходимость доступа в Интернет  педагогов во время  рабочего для своевременной работы с родителями, для разнообразия содержания образовательного процесса. 

Необходимость в проведении внутреннего мониторинга МАДОУ, обеспечении знакомства с его результатами. У администрации нет постоянной обратной связи с родителями.
	Обновление сайта, обеспечение открытости. Разработка страниц для каждой группы, введение форумов, обратной связи с родителями, запароленных страниц для входа педагогов и родителей.

Оборудование для установки Wi-fi 

Утверждение положения по оценке эффективности, доступности и качества МАДОУ, привлечение общественности к оценке эффективности, доступности и качества образовательных услуг МАДОУ, размещение отчета на сайте МАДОУ.


АНАЛИЗ ВОЗМОЖНЫХ РИСКОВ И СПОСОБЫ ИХ ПРЕОДОЛЕНИЯ
	Планируемый риск
	Возможный способ преодоления

	Низкая включенность общественности в ГОУ МАДОУ
	Привлечение интереса путем участия во взаимовыгодных проектах, просвещение родителей о значимости ГОУ, роли общественного управляющего в жизни МАДОУ

	Низкая включенность педагогов. Психологический аспект, связанный с традиционным подходом к профессии, а не осознанием себя как педагога "нового типа"; с неприятием идеологии ФГОС ДО, к новым требованиям, обозначенных Национальной образовательной инициативой «Наша новая школа», консервативным мышлением в силу возраста или профессиональной усталости, отсутствием мотивации, давлением стереотипов и др.
	Организация мероприятий, ориентированных на включенность всех педагогов в деятельность по данному направлению. Предоставление дополнительного времени для самообразования. Методическое сопровождение и поддержка при введении и реализации ФГОС ДО. Проведение круглых столов, тренингов, лекций и семинаров по государственной политике в сфере образования для обеспечения понимания источников вводимых изменений. Внесение изменений в должностные инструкции, трудовой договор.

	Оперативно не обеспечены приемами и методами формирования субъектности всех участников образовательных отношений, невключение родителей в образовательные отношения как равноправных партнеров
	Индивидуализация образовательного процесса и преодоление тех затруднений, которые испытывают педагоги при создании условий субъектности и индивидуальности подходов, смена парадигм.

	Незаинтересованность общественности вариативными формами дошкольного образования
	Выявление социального заказа на первоначальном этапе. Чуткое реагирование, внесение изменений в формы, не пользующиеся популярностью, не являющиеся эффективными. Активное информирование общественности об изменениях в МАДОУ. 

	Низкая результативность
	Постоянный контроль и своевременные корректирующие воздействия.


ЭТАПЫ РЕАЛИЗАЦИИ 
	1 этап Организационный

Август-декабрь
2014 г.

	Содержание этапа:

Формирование рабочих групп; привлечение новых социальных партнёров к сотрудничеству; проведение родительских собраний по роли ГОУ в жизни образовательной организации; проведение исследования по видам вариативных форм дошкольного образования, направлениям дополнительного развития детей; разработка ООП ДО, адаптированной образовательной программы – образовательной программы, адаптированной для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных возможностей и  обеспечивающая коррекцию нарушений развития и социальную адаптацию, индивидуальных маршрутов сопровождения детей-инвалидов согласно ИПР ребенка-инвалида, индивидуальных маршрутов сопровождения одаренных детей.

Разработка паспортов доступности объектов для инвалидов.
Прохождение курсов повышения квалификации администрации МАДОУ по темам мониторинга услуг дошкольного образования, эффективному контракту, ГОУ. 

Итог: формирование сильной команды, готовой к изменениям.

	2 этап Аналитический

Январь – март 
2015 г.
	Содержание этапа:
Выявление базы, на данный момент соответствующей требованиям ФГОС ДО. Анализ кадровых ресурсов, родителей, готовых реализовывать ГОУ МАДОУ. Исследование и составление отчета о повышении квалификации педагогами в 2014 г. по ФГОС ДО. Анализ бюджета, источников финансирования для распределения денежных средств на создание условий для реализации ФГОС ДО, на внедрение вариативных форм дошкольного образования, дополнительного образования для дошкольников, на обновление и развитие сайта МАДОУ. Разработать аппарат ГОУ МАДОУ, положения, модель ГОУ. Внести изменения в локальные нормативные акты. 

Итог: определена траектория действий по приведению МАДОУ в соответствие с современными требованиями 

	3 этап

Содержательный

Ноябрь 2014 г. -февраль 2016 г.
	Содержание этапа:
Внесение корректив на основании Плана мероприятий («Дорожной карты») в Программу развития МАДОУ. 

На основании исследования разработать и внедрить положения по вариативным формам дошкольного образования, графики работы и планы на учебный год. Организовать рабочую группу для создания программы по вариативным формам ДО, дополнительных развивающих программ для обеспечения дополнительного образования в МАДОУ.

Заключить договоры с социальными партнерами МАДОУ о сотрудничестве.

Обеспечить за 2014-2015 год повышение квалификации педагогов                 по современным программам (ФГОС ДО), программам по инклюзивному образованию, содействовать прохождению педагогами, не имеющими дошкольного образования, курсов перепрофилирования либо поступлению учебные заведения.

Организация курсов, круглых столов и др. для педагогов объединения для повышения компетентности по вводимым изменениям. Знакомство с профессиональным стандартом «Педагог», с изменениями, вводимыми в должностную инструкцию, в Договор. Разработать должностные инструкции, проект трудового договора с педагогами МАДОУ.

Подобрать и провести мониторинг качества и доступности ДОО. Организовать рабочую группу и провести мониторинг оказания услуг по вариативным формам ДО. Разработать положение и ввести экспертную группу по проведению мониторинга в МАДОУ;

Итог: приведение деятельности МАДОУ в соответствии с современными требованиями 

	4 этап

Обобщающий
Март-май 
2016 г.

	Содержание этапа:

Оценка соответствия результатов с целями, которые ставились изначально, посредством разработанных критериев и показателей. Информирование общественности на всех этапах введения изменений.
Итог: анализ результатов, выявление проблем, пути решения для планирования дальнейшей деятельности


ОЖИДАЕМЫЕ РЕЗУЛЬТАТЫ
· Обеспечение качества и доступности услуг дошкольного образования предусматривает:

1) обновление основной образовательной программы – образовательной программы дошкольного образования с учетом требований ФГОС ДО;

2) разработка адаптированной образовательной программы – образовательной программы, адаптированной для обучения лиц с ограниченными возможностями здоровья с учетом особенностей их психофизического развития, индивидуальных -  АОП);

3) разработка индивидуальных маршрутов сопровождения детей-инвалидов согласно ИПР ребенка-инвалида, индивидуальных маршрутов сопровождения одаренных детей;
4) материально-технические условия позволяют вести образовательную деятельность на современном уровне;

5) введение вариативных форм дошкольного образования, дополнительной развивающей кружковой деятельности;

6) введение оценки деятельности (мониторинга) МАДОУ на основе показателей эффективности их деятельности, качества и доступности предоставляемых образовательных услуг;

7) реагирование на запросы родителей, и как следствие, удовлетворенность родителей образовательным процессом;

8) обновление сайта МАДОУ, введение новых форм работы с родителями, разработку различных порталов, обеспечивающих дополнительные возможности для детей, родителей, педагогов.

· Введение эффективного контракта, обновление должностных инструкций педагога                     в МАДОУ предусматривает:

1) повышение квалификации педагогов МАДОУ, привлечение молодых талантливых педагогов;

2) обеспечение возможности развития педагога в профессиональной деятельности, новые компетентности, соответствующие современной ситуации в образовании, повышению требований к педагогу дошкольного образования.
· ГОУ МАДОУ позволит реализовать следующие направления: 

1) привлечение родителей, представителей социальных партнеров, педагогов                              к управлению МАДОУ путем участия в работе органов управления МАДОУ;

2) укрепление и развитие тесной связи и взаимодействия различных социальных институтов (детский сад, семья, общественность, другие социальные институты) при обеспечении благоприятных условий жизни и воспитания обучения ребенка, развития его личности;

4) включение родителей в оценку качества образования;

5) повышение качества образования.

· Приведение нормативно-правовой документации в процессе реализации изменений                      в соответствии с законодательством Российской Федерации.

1) разработка паспорта доступности объектов для инвалидов;

2) повышение квалификации педагогов МАДОУ по вопросам инклюзивного образования;

3) развитие условий для организации образования обучающихся с ограниченными возможностями здоровья в группах общеразвивающей и компенсирующей направленности по адаптированным основным образовательным программам.
КРИТЕРИИ ОЦЕНКИ 
	Критерии
	Показатели 

	Целостность
	Отсутствие противоречий в подходах

	Актуальность
	Острота и приоритетность решаемой проблемы

	Включенность
	Включенность всех участников образовательных отношений                     в процесс

	Результативность
	Соответствие поставленных целей и полученных результатов


ПЛАН 
реализации «Дорожной карты», направленной на повышение эффективности дошкольного образования на 2014-2016 гг.
	№
п/п
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные
	Планируемый результат

	I ЭТАП ОРГАНИЗАЦИОННЫЙ

	1. 
	Назначение рабочей группы педагогов для разработки ООП ДО МАДОУ, соответствующей требованиям ФГОС ДО; АОП; индивидуальных маршрутов сопровождения детей-инвалидов согласно ИПР ребенка-инвалида, индивидуальных маршрутов сопровождения одаренных детей; паспорта доступности для инвалидов.
	Август 2014
	заместитель заведующего 

по ВМР
	Представление ООП ДО, АОП индивидуальных маршрутов сопровождения детей-инвалидов согласно ИПР ребенка-инвалида, индивидуальных маршрутов сопровождения педагогическому сообществу на Педсовете, согласование, утверждение, корректировка рабочих программ педагогов в соответствии с ООП ДО, АОП.

	2.
	Проведение родительских собраний, Совета родителей с целью знакомства с изменениями, вводимыми в сфере управления МАДОУ
	Август 2014
	заведующий
	Актив родителей, готовых войти в аппарат ГОУ МАДОУ.

	3.
	Анкетирование родителей детей, получающих дошкольное образование в форме семейного воспитания, проведение исследования на сайте МАДОУ, выход на городское родительское собрание
	Август-декабрь 2014
	заместитель заведующего 

по ВМР
	Получение представления о социальном заказе на развитие, внедрение вариативных форм дошкольного образования, необходимых родителям района, города

	4.
	Проведение анкетирования родителей, в том числе детей, получающих дошкольное образование в форме семейного воспитания, о направлениях дополнительного развития, которое будет интересно в детском саду для их детей 
	Сентябрь 2014
	заместитель заведующего 

по ВМР
	Получение социального заказа на развитие дополнительного развивающего дошкольного образования на базе детского сада

	5.
	Заключение договоров с социальными партнерами МАДОУ о сотрудничестве, поиск новых социальных партнеров, в том числе частных предпринимателей. Вовлечение социальных партнеров в программу по обеспечению оздоровительной, культурной, развивающей деятельности детей, не посещающих ДОО
	Сентябрь – декабрь
 2014 г.
	заведующий
	Обеспечение взаимосвязи между ДОО и другими культурными, образовательными, медицинскими, спортивными организациями. Обновление договорных отношений, составление планов работы на учебный год.  

	6.
	Разработка плана прохождения курсов повышения квалификации педагогами МАДОУ
	Сентябрь 
2014 г., 
далее - ежегодно
	заместитель заведующего 

по ВМР
	Выявление общей картины. Составления помесячного плана. Оформление заявки в ГАОУ ДПО СО «Институт развития образования» на 2015 г.

	7.
	Назначение ответственных лиц за обследования ППС
	Декабрь 
2014 г.
	заведующий
	Готовность к внутреннему мониторингу соответствия материально-технического обеспечения

	8.
	Повышение квалификации административного персонала МАДОУ по вопросам внедрения «Эффективного контракта», ГОУ, вариативных форм ДО, мониторинга эффективности услуг ДО
	Ноябрь – декабрь 
2014 г.
	заведующий, заместитель заведующего

по ВМР
	Повышение компетентности в основных направлениях развития дошкольного образования, психологическая готовность к вводимым изменениям.

	9.
	Проведение инструктивно-методических совещаний по ознакомлению с нормативными правовыми документами, регулирующими введение 
1. ФГОС ДО.
2. Профстандарт педагога.
3. Порядок аттестации педагога.
4.  «Эффективный контракт».
5. Внутренний, внешний мониторинг эффективности услуг ДО.
6. Прочие постановления, порядки, обеспечивающие законную силу вводимым изменениям.
	Октябрь 
2014 г.

	заведующий, заместитель заведующего

по ВМР
	Правовая грамотность педагогов. Понимание целей, задач вводимых изменений.
Деятельное участие в работе Советов, рабочих групп и прочее, обеспечивающих переход с принципа единоначалия к принципу коллегиальности в управлении МАДОУ.

	10.
	Разработка и внесение на рассмотрение положений аппарата ГОУ МАДОУ
	Август-декабрь 2014 г. 
	Педагогический совет
	Определение целей, задач, компетентности членов аппарата ГОУ МАДОУ

	11.
	Размещение информации на сайте МАДОУ, в буклетах для родителей в общественных организациях здравоохранения, культуры и спорта, в отделении Социальной защиты населения, Управлении образования и т.д.
	Декабрь 2014 г. 
	заместитель заведующего

по ВМР
	Обеспечение доступности услуг дошкольного образования в вариативных формах детям, получающим дошкольное образование в форме семейного воспитания, консультативной, информационной и методической поддержки родителям

	II ЭТАП АНАЛИТИЧЕСКИЙ

	1.
	Анализ интересов родителей, представителей социальных партнеров, желающих войти в аппарат ГОУ для грамотного распределения, поиска общих интересов, возможностей посещения советов, обучающих семинаров
	Январь 2015 г.
	заведующий, заместитель заведующего

по ВМР
	Создание команд

	1. 2.
	Анализ материально-технического обеспечения МАДОУ на соответствие требованиям ФГОС ДО
	Январь 2015 г.
	заведующий, заместитель заведующего

по ВМР, заведующий хозяйством
	Эффективное планирование расходов средств учредителя и федерального финансирования на подготовку и переход  на ФГОС ДО. Заключение договоров.

	2. 3.
	Составление отчетов об образовании, курсах повышения квалификации педагогами, дополнительных пед. квалификаций, желании участвовать в ГОУ МАДОУ 
	Январь 2015 г.
	заместитель заведующего

по ВМР
	Получение общих представлений, анализ педагогических ресурсов. Определение сильных и слабых сторон кадрового ресурса, использование потенциала для формирования команд –единомышленников.

	3. 4.
	Знакомство с Федеральными требованиями к структуре сайта, соотнесение с имеющимся вариантом
	Январь 2015 г.
	заведующий, заместитель заведующего

по ВМР
	Составление плана обновления сайта

	4. 5.
	Проведение внутреннего мониторинга состояния образовательной среды ДОО  в условиях подготовки к введению ФГОС ДО по картам самообследования ДОО
	Октябрь
2014 г.

Май 2015 г.
	заведующий, заместитель заведующего

по ВМР
	Подведение итогов, корректировка плана при необходимости. Определение направлений для разработки, корректировки Программы развития МАДОУ

	5. 6.
	Анализ научно-методической базы МАДОУ для обеспечения грамотности вводимых изменений
	Январь – март  2015 г.
	заведующий, заместитель заведующего

по ВМР
	

	6. 7.
	Планирование необходимого материально-ресурсного обеспечения образовательного процесса МАДОУ на 2015 – 2016 г.
	Март 2015 г.
	заведующий, заместитель заведующего

по ВМР, заведующий хозяйством
	План на 2015 г.

	III ЭТАП СОДЕРЖАТЕЛЬНЫЙ

	1.
	Создание Наблюдательного совета, творческих, рабочих групп, обеспечивающих ГОУ и переход на новый этап организации МАДОУ
	Декабрь 2014 г. – декабрь 2015 г.
	Директор заведующий, 

	Обновление Устава МАДОУ, соответствие современным требованиям. Формирование команды, нацеленной на повышение эффективности ДОО

	2.
	Разработка положения по внедрению «Эффективного контракта» ознакомление педагогов МАДОУ с вводимыми изменениями
	Декабрь 2015 г.
	заведующий
	Соответствие требованиям Закона об образовании

	7. 3.
	Разработка и утверждение Программы развития МАДОУ на 2014-2018 гг., корректировка 
	Ноябрь 2014

Июнь 2015 г., далее – по необходимости
	заведующий, заместитель заведующего

по ВМР
	Скоординированы действия по внедрению инноваций в образовательный, управленческий процесс МАДОУ

	8. 4.
	Ознакомление административного персонала МАДОУ с основными моментами Программы развития на 2014 – 2018 гг.
	Ноябрь 2014
	заведующий, заместитель заведующего

по ВМР
	

	5.
	Разработка и утверждение Образовательной программы для вариативных форм дошкольного образования, дополнительных развивающих программ
	Апрель 2015 г.
	творческая группа
	Готовность к реализации всех запланированных форм и видов дошкольного образования

	6.
	Подготовка дополнительных развивающих программ к представлению лицензионной комиссии, прохождение процедуры лицензирования дополнительной кружковой деятельности
	2015 – 2016 гг.
	заведующий, заместитель заведующего по ВМР 
	Лицензирование программ дополнительного образования МАДОУ

	7.
	Тематические консультации, семинары – практикумы по актуальным проблемам перехода на ФГОС ДО для педагогов, родителей активно участвующих в жизни детского сада
	Ежемесячно
	заместитель заведующего по ВМР
	Минимизация профессиональных затруднений у педагогов, восприятие, понимание идей модернизации дошкольного образования

	      8.
	Организация непрерывного повышения квалификации
	Поэтапно в течение всего периода
	заместитель заведующего по ВМР
	100% педагогов, административного персонала прошли курсы повышения квалификации в 2015 г. (из представленных в списках)

	9
	Участие в профессиональных конкурсах, конференциях, педагогических чтениях, декадах педагогического мастерства и т.д. 
	В течение всего периода
	заместитель заведующего по ВМР
	Развитие педагогического потенциала работников дошкольного образования, как фактора повышения качества образования 

	10.
	Организация сбора методических наработок педагогов, старших воспитателей для формирования методической базы, представленной на сайте МАДОУ, для помощи педагогам и родителям при формировании образовательного процесса 
	Поэтапно в течение всего периода
	рабочие, творческие группы педагоги
	Информационно-образовательная среда созданная для помощи педагогам, родителям, в том числе тем, чьи дети по различным причинам не посещают ДОО

	11.
	Проведение внутреннего мониторинга развития, актуальности вариативных форм дошкольного образования; доступности, качества и эффективности предоставления образовательных услуг
	Апрель 2015 г., октябрь 2015 г.
	Совет родителей
	Внутренний аудит для выявления проблем, несоответствий ФГОС ДО

	12.
	Внесение изменений в трудовой договор, внедрение, так называемого, «эффективного контракта»
	Январь-февраль 2016
	заведующий
	Повышение эффективности труда педагогов, установление показателей стимулирующих выплат

	IV ЭТАП ОБОБЩАЮЩИЙ

	1. 
	Формирование банка нормативных правовых актов федерального, регионального уровней политике государства в сфере модернизации системы образования на сайте МАДОУ
	Весь период
	заместитель заведующего по ВМР
	Наличие банка нормативных правовых актов федерального, регионального уровней

	2. 
	Обеспечение доступа педагогических работников, родителей к работе с ИОС, сайту МАДОУ
	Весь период с момента работы ИОС
	Рабочая группа ИОС

	Информационная открытость 

	3. 
	Сайт МАДОУ соответствует современным требованиям 
	Весь период
	заместитель заведующего по ВМР 
	Информационная открытость

	4. 
	Исследования о повышении эффективности работы педагогов после введения изменений в трудовой договор
	Май 2016
	заведующий
	Понимание, анализ результатов

	5. 
	Мониторинг эффективности вариативных форм дошкольного образования, введенных в МАДОУ
	Март-май 2016
	совет родителей
	Понимание, анализ результатов

	6. 
	Поддержание введенных изменений, наблюдение за деятельностью аппарата ГОУ 
	Весь период
	заведующий
	Анализ эффективности всех компонентов сложившегося аппарата. Выявление и упразднение неэффективных, малоактивных групп, Советов.
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